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Bonné GmbH:
Strategische Neuaus-
richtung uberzeugt

Zu Beginn des Jahres 2001, als die allgemeine wirtschaftliche
Stimmung bereits auf Talfahrt war, hatte Andreas Bonné,
Geschdftsfiihrer der Bonné GmbH in Kempten, eine zukunfts-
weisende Idee. Er konzentrierte sich auf das Geschdftsfeld
Projektkoordination und richtete in diesem Sinne seine Firma
strategisch neu aus. Mit seiner Geschdftsidee traf er ins
Schwarze: Ende 2002 wurden bereits (iber 100 Mitarbeiter
beschdftigt, der Umsatz lag bei 6,3 Mio. Euro.

Die Firma Bonné bietet derzeit als ein-
ziges Unternehmen in Deutschland Au-
tomobilherstellern und Produzenten in
der Zulieferindustrie an, ihre gesamten
Ablidufe in der Fahrzeugentwicklung zu
koordinieren. ,Der Organisationsauf-
wand in diesem Bereich ist so komplex
geworden, dass die Ingenieure ihrer ei-
gentlichen Entwicklungsaufgabe kaum
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noch nachkommen
konnen®, erklirt Fir-
mengriinder Andreas
Bonné. ,Etwa 40 neue
oder verianderte Mo-
delle kommen pro
Jahr auf den Markt.
Jedes Modell umfasst
dabei 150 bis 200
Entwicklungsprojek-
te." Und jedes einzel-
ne Projekt wiederum
erfordert Abstimmun-
gen im eigenen Haus,
mit Systemlieleranten
und externen Kon-
struktionsbiiros. Diese
rein organisatorische

Arbeit auszulagern, ist fiir viele Auto-
mobilhersteller die Losung. Die eige-
nen Ingenieure kénnen sich wieder
starker auf ihre Kernkompetenzen kon-
zentrieren, das Terminmanagement er-
folgt effektiver, das Budget wird ge-
schont.

Die Mitarbeiter der Bonné GmbH kiim-
mern sich darum, dass Termine einge-
halten werden. Sie {iberwachen den
Ablauf der Entwicklungsarbeiten, ko-
ordinieren die beteiligten Ingenieur-
buiros und Zulieferer; sie pflegen Sta-
tuslisten und erstellen Protokolle der
Besprechungen. Dariiber hinaus haben
Sie ein Auge darauf, dass der Entwick-
lungsprozess des einen Projekts auf
den der benachbarten Projekte abge-
stimmt ist. Denn die Klimaanlage kann
nicht entwickelt werden, bevor die Pli-
ne fiir den Motorraum vorliegen.

Start mit der BayBG

Den Start eines solchen Un-
ternehmens in Kiirze auf den
heutigen Stand zu bringen
bedarf naturgemaB einer ge-
wissen Kapitaldecke, da ein
so rasantes Wachstum aus ei-
genen Mitteln nicht zu finan-
zieren ist. Hier ist es der
Bonné GmbH gelungen, die
BayBG von dieser Idee zu
iiberzeugen, die sich neben
den beiden Geschéfisfiihrern mit 26 %
am Grundkapital beteiligt hat und zu-
dem in Form einer stillen Beteiligung
mit dem notwendigen Startkapital zur
Verfigung stand. Die Zusammenarbeit
mil der BayBG stellte sich duBerst un-
problematisch und zielfithrend dar, so
dass auch weitere Mittel durch gemein-
same Gespriche von den Banken er-
reicht werden konnten. Der Kapitalbe-
darf hat mittlerweile seine Kulmination
tiberschritten, so dass das weitere
Wachstum des Unternehmens sicherge-
stellt ist. Weitere Information unter
www.bonne.de.
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