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Koordinator
auf der Zeitachse

Andreas Bonné, Geschdftsfiihrer und
Griinder der Bonné GmbH, sieht einen
wachsenden Bedarf bei OEMs und Zulie-
ferern, was die Unterstiitzung bei der
Koordination von Entwicklungsprozessen
angeht. DaimlerChrysler integriert den
externen Dienstleister Bonné als Moderator
in diesen Prozessen seit einem Jahr mit
Erfolg.

Herr Bonné, was umfasst Ihr Aufgabenbereich?
Unser Unternehmen wird mit der Organisation und
Koordination von Entwicklungsprojekien betraut
~ nicht zu verwechseln mit einem Projekimanage-
ment. Wir iiberwachen, organisieren und koordinie-
ren lediglich die zeitliche Einhaltung von Entwick-

lungsschritten.

Welche Rolle spielen sie im Prozess?

Die Aufgaben und Zeitpline, die in regelmiBig statt-
findenden Entwicklungsbesprechungen bis zur nachs-
ten Sitzung festgelegt werden, protokollieren wir. In
dem Zeitraum zwischen beiden Terminen fiihren wir
bilaterale Gespréche mit allen Teilnchmern dieser
Runde

Gegebenenfalls mahnen wir friihzeitig bei Nichtein-
haltung des Zeitplanes und vermitteln bei Unstimmig-
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Dipl.-Ing. Andreas Bonné,
Geschiftsfiihrender Gesell-
schafter der Bonné GmbH:
Die Erfahrung zeigt, dass
eine neutrale Instanz den
Dialog und die Prozesse zwi-
schen den verschiedenen
Partnern im Entwicklungs-
bereich besser moderieren
und koordinieren kann.

Bild: Bonné

keiten zwischen den Entwicklungspartnern, indem
wir den Dialog zwischen diesen in Gang bringen. Zur
Eroffnung der Folgebesprechung sicht der erreichte
Status bereits an der Prasentationswand und wir for-
muli

ren schon die Schritte, die in der neuen Sitzung
diskutiert werden miissen.

Um bei OEMs insbesondere Entwicklungsleistungen intern so-
wie extern mit den Zulieferern zu koordinieren, miissten Sie
demnach als oberster Geheimnis-Triger gelten?

»Entwickler sollten eher
Full-time entwickeln und
weniger organisieren«

Wir gehéren zu dem Personenkreis, der bereits im
Anfangsstadium eines Projektes alle zur Koordination
notigen Informationen besitzt -
nicht alle

jedoch benotigen wir
Fachinformationen und Detailkenntnisse,
um unseren Job auszufiihren.

£3

orin liegt der Kundennutzen?

Unternehmen sparen sowohl Zeit wie auch Geld,
wenn sic ihre Entwicklungsingenicure Full-time ent-
wickeln lassen und sie von nicht fachbezogenen aber
zeitintensiven organisatorischen Arbeiten entlasten.

Das hért sich trivial und nicht neu an. Besteht in diesem Be-
reich eine Marktliicke?
In so fern ja, dass wir als externer Dienstleister — so
weit wir das wissen als einziger derzeit auf dem Markt
— diese neutrale Koordinationsfunktion einnehmen
Mit unserer Geschaftsidee weckten wir in dem jetzt
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entstehenden Marki eine so groRe Nachfrage, dass wir
uns um unser Wachstum nicht sorgen miissen.

Leistet nicht firmen-internes Projektmanagement heute
schon eine gute Entlastung in diesem Bereich?
Sicherlich, aber nicht in ausreichendem MaRe. Zudem
fehlt die alles entscheidende Neutralitat und Unbefan-

1962 wurde Andreas Bonné in Kerkrath (Nie-

derlande) geboren.

1986 absolvierte er ein Maschinenbau-Stu-

dium an der Fachhochschule Miinster und

arbeitete im Anschluss fiinf Jahre als Ent-
icl bei D: ler-B in Sin-

diese
Moderation und Koordination an interne Stellen zu
delegieren. Beispielsweise BMW priift gerade, wie die
Dienstleistung, die wir durchfiihren, ganzheitlich in

genheit. Es gibt Ansitze in G

einem  Projektmanagement-System  funktionieren

kann.

Sitzen lhre rbeiter in den Unternehmen der Kunden?
Jeweils ein Mitarbeiter betreut ein Projekt im Unter-
nehmen des Kunden. Er wird von dem Kunden vor

Ort eingearbeitet und integriert.

Wie lange dauern die Projekte?
Bisher lagen wir zwischen neun Monaten und vier
Jahren.

Welche Befugnisse besitzt der Moderator?
Er weist auf mégliche Verzogerungen hin und sorgt
dafiir, dass alle Punkte termingerecht abgearbeitet
werden - auch mit entschiedenem Druck bei den Mit-
arbeitern des Kunden. Wenn sich beispiclsweise
groRere Ziel-Abweichungen anbahnen und keine Lo-
sung in Sicht scheint, berichtet er frithzeitig an die

Verantwortlichen und Entscheider in hoherer Ebene.

Organisatorische Ablaufe bei der Projektkoordination
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delfingen. 1991 wechselte Bonné zu Metzler,
1995 zu Edscha.

1996 beschaftigte er sich mit der vertrieb-
lichen Beratung von Automabil-Lieferanten.
1999 bis 2000 startete Bonné erste Pilotver-
suche im Bereich Projektkoordination i Sin-
delfingen bei DC.

2001, im Januar: Start der Bonné GmbH als
Dienstleister ,Projektkoordination’ mit Sitz in
Kempten/ Allgau.

Thre Mitarbei tigen fachliches Know-h
bildung bringen sie mit?
Technologisches Grundverstandnis, schnelle Auffas-

. Welche Aus-

he
und gute kommunikative Fahigkeiten setzen wir vor-
aus. Begrifflichkeiten, Prozessablaufe sowie Organisa-
tionsformen im Arbeitsfeld der Automobilindustrie
schult Bonné in den hauseigenen Lehrrdumen. Hinzu
kommen Konfliktmanagement, der Umgang mit den
IT-Systemen unserer Kunden sowie eine psychologi-
sche Schulung.

Fiir welche Firmen fiihren Sie Ihre Dienstleistung durch?
Bonné spezialisierte sich von Beginn an auf Automo-
bilhersteller wie DaimlerChrysler, BMW und MCC so-
wie auf deren Systemlieferanaten wie CTS Dachsyste-
me, Faurecia, JohnsonControls, Siemens Automoti-
ve/Marquart und Webasto.

Kénnen Sie uns ein Beispiel fiir eine klassische Zusammenar-

beit nennen?
DaimlerChrysler kooperiert beispielsweise mit Faure-
cia im Bereich der Sitz-Entwicklung. Dort kommt es
vor, dass nicht weniger 19 Lieferanten im Entwick-
lungsprojekt koordiniert werden miissen. Diese Part-
ner, zum einen mit DaimlerChrysler und zum ande-
ren untereinander zu koordinieren, stellt eine klassi-
sche Herausforderung an Bonné dar.

Werden auch Sublieferanten mit einbezogen?
Die P verzweigt sich
Formen- und Werkzeugbauer. Die sitzen aber nicht

bis zum

mit am Tisch, sondern werden von den First-Tiers ver-
treten. Nur in Engpass-Situationen, beispielsweise bei
Sublieferanten, fahren wir auch zu personlichen Ge-
sprichen in die Firmen. scho

der Proj i in den

prozess: An der fachlichen Diskussion beteiligen sich die
Bonné Mitarbeiter nicht.
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