Die Bonné GmbH wurde im Jahre
1998 aus der Taufe gehoben und bot
erstmals die Dienstleistung der Pro-
jektkoordination fiir die Automobilin-
dustrie an. Das Geschift war erfolg-
reich. Das Unternehmen agiert heute
nach eigenen Angaben als Marktfih-
rer und hat seinen Schwerpunkt in der
Automobil- und Luftfahrtindustrie.

Herr Bonné, wann bekamen Sie den
Impuls fiir lhre Geschéftsidee?

Bonné: Man konnte in der Automo-
bilindustrie in den 90er-Jahren sehr
genau beobachten, wie sich die Ent-
wicklungsprozesse auf Grund von
gestiegenen Kundenanforderungen
gravierend verdnderten.

Wie hatten sich diese Entwicklungs-
prozesse verdndert?

Bonné: Auf buchstablich dramati-
sche Weise. Zum Beispiel verkiirzten
sich die Entwicklungszyklen der
Fahrzeuge und die Anzahl der Mo-
dellvarianten stieg erheblich. Das
hatte zur Folge, dass sich der Bedarf
an Nischenfahrzeugen vergroBerte.
Aber auch die Funktionalitat der
Fahrzeuge nahm durch eine immer
weiter steigende Vielzahl an innova-
tiven Losungen deutlich zu.

Was war die Konsequenz?

Bonné: Die Hersteller hatten mit ei-
nem steigenden Kapazititsproblem

bei der Abarbeitung der Entwick-
lungsprojekte zu kimpfen. Daraus re-
sultierte, dass die immer anspruchsvol-
ler werdende Koordination zwischen
verschiedenen Herstellerabteilungen,
Systemlieferanten und Konstruktions-
biiros plotzlich enorme Kapazititen
beanspruchte. Die Kernkompetenzen,
wie z. B. handwerklich-konstruktive
Téatigkeiten, wurden als Folge dessen
in zunehmendem MaBe von Entwick-
lungs-Dienstleistern ausgefiihrt. Weite-
re Verantwortungsbereiche wurden
damit den Zulieferern tbertragen,
und zudem stieg,die Zahl der Schnitt-
stellen im Entwicklungsprozess erheb-
lich an. Und das alles muss genau ko-
ordiniert werden.

Und da kamen Sie als externer
Dienstleister ins Spiel?

Bonné: Richtig. Hier gab es beson-
deren Handlungsbedarf. Denn die
Hersteller mussten immer mehr Or-
ganisationsaufwand betreiben und
liefen dabei Gefahr, Detail- und Sys-
temkenntnisse zu verlieren. Doch
wir greifen nicht in die fachliche
Kompetenz des Herstellers ein, son-
dern konzentrieren uns ausschlie3-
lich auf die kaufméannisch-organisa-
torische Projektkoordination.

Wie kann man sich diese externe
Projektkoordination vorstellen?

Bonne: Unser Aufgaben- und Pflich-
tenheft ist prall gefullt. Dazu gehért
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zum Beispiel die eigenverantwortliche
und véllig neutrale Projektleitung oh-
ne fachliche Verantwortung, sowohl
die Erstellung von Datenbanken, To-
Do-Listen und Projektplénen als auch
die Pflege der Kommunikations-
schnittstelle zu internen und externen
Projektbeteiligten. Dariiber hinaus ge-
horen zu unseren Aufgaben die Uber-
prifung auf Vollstandigkeit und Sinn-
félligkeit der Aktivitaten, das Control-
ling der Kosten und Termine, die Ter-
min- und Mengenkoordination inner-
halb der Entwicklungsphasen, die ziel-
gerichtete Organisation und Modera-
tion von Besprechungen sowie das Er-
arbeiten von Losungsvorschligen in
Problemsituationen.

Welche Vorteile einer externen Pro-
Jjektkoordination sehen Sie?

Bonné: Die liegen klar auf der Hand:
Wir mussen unsere Position nicht im
Projekt gegeniiber den Konstruk-
tionsbiiros oder den Unterlieferan-
ten im Sinne der Lieferantenpyrami-
de verteidigen. Das heiBt, wir sind
im Hinblick auf alle Beteiligten im-
mer neutral. Zudem kann sich der
Hersteller auf seine Kernaufgaben
konzentrieren und spart nicht nur
Zeit, sondern auch Kosten.

Weshalb kann gerade Bonné diese
Aufgaben besonders gut I6sen?

Bonné: Auf Grund unserer Historie
verfiigen wir tiber eine langjshrige



Erfahrung im Bereich der Serienent-
wicklung. Und vor allem: Bonné de-
finiert seine Qualitat ausschlieBlich
lber den Einsatz der Fahigkeiten
seiner Mitarbeiter sowie der hohen
Effizienz bei der Projektverfolgung,
die wir kontinuierlich durch interne
Schulungen optimieren.

Wie gehen Sie das Thema
Mitarbeiterschulung an?

Bonneé: Unsere Mitarbeiter werden
speziell fir die jeweiligen Aufgaben
ausgesucht und ausgebildet. Wir
sind davon uberzeugt, dass unsere
Mitarbeiter effizienter arbeiten als
vergleichsweise die Mitarbeiter des
Herstellers, da sie inr Augenmerk
voll und ganz auf die organisatori-
sche Koordination richten kénnen.

Was hat sich die Bonné GmbH fiir
die néchsten Jahren vorgenom-
men?

Bonné: Obwohl wir wirtschaftlich
ganz gut dastehen, haben wir den-
noch ehrgeizige Ziele. Dazu stellten
Wir im Januar unseren Mitarbeitern
auf einer auBerordentlichen Be-
triebsveranstaltung unseren Busi-
nessplan Il vor. Obwohl wir die Vi-
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Die Koordination von Automobilentwicklungen ist komplex und schwierig. Die Projektkoordination

sion des Businessplans | nie hinter-
fragten, verspiirten wir die Not-
wendigkeit, die langfristige Auf-
stellung des Unternehmens neu zu
beschreiben und auf eine breitere
Basis zu stellen. Denn mit der bonné
Gruppe soll es in Zukunft konse-
quent weiter in Richtung Expansion
gehen.

Was bedeutet das?

Bonne: Das hei3t, wir wollen nicht
nur die Durchdringung der bislang
bearbeiteten Markte forcieren, son-
dern auch innerbetriebliche Kompe-
tenzen nutzen, um weitere Markte
im In- und vor allem im Ausland zu
erschlieBen. So gelang es uns bereits
entgegen der extrem negativen
Branchenberichte weiter zu expan-
dieren und in neue Branchen wie
Luftfahrt als auch Maschinen- und
Anlagenbau vorzudringen. Unser
Wachstumshemmnis ist da eher der
Mangel an qualifizierten Fachkraf-
ten.

Wie wird das Management nun
vorgehen?

Bonne: Zundchst kommunizierten
wir unsere strategischen Ziele und

ist eine Marktnische in der sonst gesattigten Kfz-Branche.

Visionen auf der Betriebsveranstal-
tung Anfang des Jahres, damit sie
direkt in die Herzen unserer Mit-
arbeiter getragen werden und so
auch den Weg zu unseren Kunden
finden. In der Folge werden wir
unter anderem zusétzliche Dienst-
leistungen bzw. Produkte in unse-
ren Tochterunternehmungen an-
bieten. Zudem sollen weitere Toch-
terunternehmen in den Feldern
gewerbliche Arbeitsiiberlassung,
klassische Personalberatung und
Schulungsservice erworben werden.
Der Businessplan Il umfasst aber
auch neue Geschéftsbereiche wie
SAP-Services oder ein reines Projekt-
management.

Mit welchem Finanzierungskonzept
wollen Sie das erreichen?

Bonne: Die ErschlieBung neuer
Markte, Ausbau der MarketingmaB-
nahmen, Beteiligungen bzw. Griin-
dungen neuer Firmen erfordern ei-
nen zusétzlichen Kapitalbedarf von
insgesamt rund 3 Mio. Euro. Fiir die
geplanten Expansionsstrategien
wurden bereits im Jahre 2008 diver-
se FinanzierungsmaBnahmen einge-
leitet und umgesetzt. Zum Beispiel
die Verdopplung des Stammkapi-
tals, die Beteiligung an Forderpro-
grammen der KfW oder die Inan-
spruchnahme von Investitionskredi-
ten.

Wie schatzen Sie Ihr Potenzial im
Vergleich zum Wettbewerb ein?

Bonne: Wir sind bereits zehn Jahre
ohne richtigen direkten Wettbe-
werb am Markt tatig und daher
nach wie vor das Original. Ein Po-
tenzial fir unsere zugegebenerma-
Ben grof3en, aber sehr realistischen
Expansionspléne ist auf jeden Fall
vorhanden. Denn aus einer etablier-
ten Marktposition heraus kénnen
wir uns mit der bestehenden, hoch
motivierten Fiihrungsmannschaft
gut weiterentwickeln. |
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