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Projektarbeit oder der ganz normale Wahnsinn

Thomas Golombowski
” Projektkoordinator

Am Anfang stand die Bewerbung bei der
Bonné GmbH.

Nachdem wir, also die Bonné GmbH und
ich, uns einig waren, ging mein erstes Pro-
iekt bei Airbus los und ich erkannte, doss
es nur um eines geht: Prozesse, Prozesse,
Prozesse und Termine, Termine, Termine.
In meiner Funktion als CIR Support (Cabin
& Cargo Integrator & Realizer) hatte ich
mit der Steuerung von Entwicklungsteilen
fur die Innenausstattung der Airbus Lang-
streckenflugzeuge zu tun.

Dies beinhaltete sowohl das Verfolgen (ver-
folgen ist hier wértlich gemeint; namlich
mit meinen beiden Beinen) von Terminen,
Zeichnungen und Bausténden der Einzel-
teile wie z.B. fir Monumente, Seitenverklei-
dungen, Crew-Ruhestationen efc., als auch
die entsprechenden Wiinsche mit den
Kunden abzustimmen und dies terminge-
recht zu realisieren.

Nach und nach war ich im Thema und
hatte nun den Vorteil gespirnt, dass die Lei-
ne, an der man von den CIR’s (wir erinnern
uns, was das noch mal fir eine Bezeich-

nung war.....) immer lénger wurde. Ziem-
lich bald alse nach der Einarbeitung war
ich dann fir die Koordination der Entwick-
lung der 1st Class einer Asiatischen Airling
zustéindig. Hinzu kamen noch diverse an-
dere Projekte von anderen Airlines sowie
eines Militértankflugzeuges, was die Sache
nicht gerade erleichterte.

Na, jedenfalls hieB das mit der asiafischen
Airline, viel Englisch, viel Fragen (was mein-
ten die eigentlich mit ihrem Asienglish22)
und vor allem viel Vor- und Nachbereitung
der Top-Themen, die es, zusammen mit
dem Engineering, abzuarbeiten galt.

Das bedeutet als Koordinator wieder, viel
Laufen zu den verantwortlichen Bauteilin-
genieuren, viel Fragen nach dem aktuellen
Entwicklungsstand und viel Uberzeugungs-
arbeit, dass es bis zu diesem Termin einer
Antwort bedurfte.

Die Prozesse bei Airbus waren sehr gut or-
ganisiert und wurden enisprechend gelebt.
Es gab hervorragende Tools, welche nach
kurzer Einarbeitungszeit eine grofie Hilfe
waren, um die nétigen Informationen zu
beschaffen wie Zeichnungen, Zeichnungs-
stinde, Reifegrad der Zeichnungen sowie
Definitionen der Innenausstattungen.

Alles in Allem eine spannende Aufgabe
mit den téglichen Héhen und Tiefen, aber
eine tolle Efahrung sowie ein enormer
Lerneffekt, wie gut entwickelte und organi-
sierfe Prozesse die Arbeit erleichtern kén-
nen.

Nachdem nun das Projekt Airbus beendet
war und ich einen wohlverdienten Urlaub
genoss, klingelte bereits wahrenddessen
das Telefon, worauf sich unser Vertrieb fur
ein neues Projekt meldete. Somit blieb mir
also nichts anderes Gbrig, als den Hérer
abzunehmen und mich fir das neue Projekt
vorzustellen.

Diesmal erwischte es mich im Bereich der
Automobilbranche, konkret im Programm
Management fir den Serienanlauf Sitzent-
wicklung Audi Q5 bei sinem der weltgréf-
ten Automobil-Zulieferer. Das bedeutete
auch, das geliebte Hamburg zu verlassen
und auf nach Sailauf bei Aschaffenburg.
Die erste Zeit war hier sehr schwer, da die-
se Branche doch etwas anders tickt. Konkref
hief3 das, die Entwicklungszyklen sind auf
ein Minimum reduziert, der Druck ist hoch
und Termine sind sehr knapp bemessen.

Meine Aufgabe hier im Programm Mana-
gement war, jedes Thema wie Termine,
Qualitdtsmanagement, Entwicklungs-
stéinde, Generalionssténde, gewisse Ent-
wicklungsprobleme und die Kommunika-
tion zum Kunden aufzunehmen, entspre-
chend aufzuarbeiten und die Ergebnisse
zusammen mit dem Programm-Manager
und Entwicklungsleiter dem Kunden zu
prasentieren.

ir erin-

Dos hieB wieder viel zu laufen {...w
nem uns, das war doch schon mal irgend-

wo anders vonnéten...), viel Sorgfalt (ein
sehr anspruchsvoller Kunde), viel Arbeit



(es musste ja schlieBlich zu den Bespre-
chungen fertig sein) und viele Reibereien
(es passt ja schlieBlich nicht jedem, was
man da beim Kunden so prasentiert.....).
Ja, auch Durchsetzungsvermagen sollie
einern PK nicht fremd sein. Vor allem wurde
mir allmdhlich klar, dass es in der Auto-
mabilbranche wirklich stressig ist und die
,Schlagzahl” an Arbsitsaufwand sehr hoch
ist. Aber erst einmal daran gewshnt, ging
es weiter unaufhaltsam dem Serienanlauf
entgegen.

Hier war wichtig, alle Themen wie Entwick-
lung, Produktion, Qualitét und Dispasition
unter einen Hut zu bekommen. Denn es
war nicht nur schwierig, die enfsprechenden
Bauteilfreigaben zu erhalten, welche mit
stiindigen Anderungswiinschen des Kunden
einhergingen, sondern die entsprechenden
Systeme und Tools zu fittern und die Ter-
minplanung stéindig aktuell zu halfen.

Gerade der Qualititsgedanke bei Audi
war exirem ausgepriigh und entsprechend
genau waren die Audits, Prozessabfragen,
Produktionsberwachung und Abrufsyste-
matik.

Ebenso genau tberprifte natirlich der
Kunde die Entwicklungssténde, die Entwick-
lungsqualitat und die Entwicklungsprozesse.
Zwischenzeitlich waren auch Besuche bei
Lieferanten und Werkzeugmachern ange-
sagt, um die Termine und das Einhalten
der Qualititsanforderungen nach DIN zu
tiberprifen.

Aus meiner Sicht ist also die Automohbilbran-
che ein spannendes Thema, welches viel
Einsatz fordert. Aber das ist alles vergessen,
sobald man das erste ,Baby”, in das man
viel Herzblut investiert hat, auf der Strafle
fahren sieht.

Deswegen ist es auch nicht verwunderlich,
dass ich nun auch wieder (...welch Zufall)
in der Automobilbranche gelandet bin.
Nun bekam ich mein neues Projekt in der
Spoilerentwicklung fir den Porsche ?11.

Diesmal als Projektleiter, was natirdich den
Arbeitsaufwand kaum schmélert. Aber was
wéren wir denn ohne Herausforderungen?
Sicher wére es uns Bonnéianern langweilig.

Irgendwann stellt man dann in einer ruhi-
gen Minute fest, dass man gar keine Zeit
mehr hat, um berhaupt Gber Langeweile
nachzudenken, Das beginnt damit, ent-
sprechende Terminpléne und Reportings
dariber beim Kunden zu erstellen und

nattrlich immer ein Adlerauge auf die
Einhaltung des Entwicklungsbudgets zu
werfen.

Hinzu kommt die Aufgabe, Testplane und
-termine festzulegen und zu erstellen.

Lieferantengespréiche sind vonnéten und
die Kalkulationen von Angeboten iber
neuve Beauftragungsumfinge. Also kurz
gesagt: eben daos volle Programm! Hier
stehe ich also noch am Anfang eines span-
nenden Projektes, das sicherlich wieder
viel Tribut fordert, aber letztendlich ist es
ein folles Gefuhl, wenn auch dieses faszinie-
rende Auto erstmals auf den Strassen féahrl.
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